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Sozialkulturelle Gemeinwesenarbeit

Geschichte und Renaissance in der Bundesrepublik

Von Georg Zinner

Sogar der Bundeskanzler sprach
kiirzlich bei der Eroffnung der Inter-
nationalen Konferenz fiir Soziale
Wohlfahrt in Berlin von den Nachbar-
schaftsheimen. Berlins Gesundheits-
und Sozialsenator Ulf Fink gehort zu
den cifrigsten Forderern dieser Triger
sozialkualtureller Gemeinwesenarbeit.
Fiir seine Politik der Forderung von
biirgerschaftliciem Engagement und
Selbsthilfe arbeitet er eng mit Nach-
barschaftsheimen zusammen. Die ge-
meinwesenbezogene, nachbarschafts-
orientierte, auf einen Stadtteil
begrenzte sozialkulturelle Arbeit erlebt
eine in diesem Land mie gehabte
Konjunktur.

Die ,Renaissance’” .der Nachbar-
schaftsheimarbeit korrespondiert natiir-
lich mit gesellschaftlichen Entwicklun-
gen der letzten Jahre und Jahrzehnte
Diese Form sozialer Arbeit ist eine Ant-
wort auf Zerstorung und Funktionsver-
lust der Familie, auf die Zunahme der
Einpersonenhaushalte, auf den tenden-
ziellen Verlust herkémmlicher Gemein-
deverbinde und Funktionen, auf die
Zerstorung alter und die Schaffung neu-
er Stadtstrukturen, auf die gewachsene
Freiheit und Freizeit der Individuen, auf
das breiter gewordene soziale Engage-
ment, auf die Kritik an gesellschaftlichen
Grofiinstitutionen- (Staat, Parteien, Kir-
chen, Gewerkschaften usw.), auf das ge-
stiegene Interesse an eigenverantwortli-
cher Problemlésung in Gruppen, auf die
Skepsis gegeniiber iiberinstitutionalisier-
ten Gesundheits- und Sozialversorgungs-
systemen, deren Biirokratisierung, Spe-
ziglisierung und Anonymisierung, Hinzu
kommen gewachséne Offenheit fiir neue
Ideen und die Suche nach befriedigender
emotionaler und sozialer Kommunika-
tion sowie Widerstand gegen gesell-
schaftliche Segregationstendenzen und
Ghettoisierung von Problemgruppen in
speziellen Einrichtungen.

Nachbarschaftshiuser sind. eine ge-
eignete Antwort, weil sie als Briicken-

bauer fungieren. Sie arbeiten traditio-
nell mit allen Generationen, mit allen
Schichten, mit.den unterschiedlichsten
Gruppen, mit Deutschen und Auslidn-
dern. Sie bieten attraktive soziale und
kulturelle Programme. Sie stellen pro-
fessionelles Kénnen zur Verfiigung, er-
moglichen biirgerschaftliches Engage-
ment, die Verwirklichung von Besucher-
interessen und unterstiitzen die verschie-
densten Formen von Selbsthilfeaktiviti-
ten. In den Programmen und Aktivitd-
ten sozialkultureller Einrichtungen spie-
geln sich neben den Fihigkeiten der
Mitarbeiter vor allem Interesse, Bediirf-
nis und Kreativitit der Besucher.

Es sind fiinf Elemente, die die ge-
meinwesenorientierte  sozialkulturelle
Arbeit pragen:

@ die generations- und schichten-
iibergreifende Arbeit

@ die Verbindung von sozialer und
kultureller Betitigung,

@ dic freie Entfaltung biirger-
schaftlichen Engagements,

@ die konkret-niitzlichen Hilfeange-
bote fiir die Biirger und schlie8lich

@ dic lokale Orientierung.

In einer Reihe anderer westeuropa-
ischer Lander und vor allem im angel-
sdchsischen Sprachraum haben Nach-
barschaftsheime traditionell eine grofBe-
re Bedeutung als in Deutschland. Das
diirfte Ausdruck einer entwickelteren
demokratischen Kultur in diesen Lin-
dern vor allem auch auf kommunaler
Ebene sein. Wurde bei iins birgerschaft-
lichem Engagement mit obrigkeitsstaat-
lichem MiBtrauen begegnet (das setzt
sich bis heute fort mit der unseligen
Angst vieler Sozialarbeiter und Amfts-
trdger vor ehrenamtlichem Engage-
ment), so gilt soziales Interesse der Biir-
ger dort als demokratisches Engage-
ment und Hegt in der Tradition biirger-
schaftlicher Selbsthilfe.

Die Anfinge

Die Anfinge der Nachbarschafts-
heimarbeit und damit auch der Gemein-

wesenarbeit lagen in Berlin. 1911 grimn-
dete Siegmund Schultze die ,,s0ziale Ar-
beitsgemeinschaft Ost”’. Bildungsarbeit
mit der Arbeiterbevolkerung, mit Ju-
gendlichen und Firsorgearbeit waren
die auf die Bediirfnisse der Bevélkerung
abgestimmten Aktivititen, die spéter er-
ginzt wurden durch die Griindung des
Volkshauses Ulmenhof, das ein Kinder-
heim, eine Jugendherberge, ein Volks-
hochschulheim und eine Bildungsstitte
beherbergte.

Siegmund Schultze hatte die Idee, Ar-
beiter und Intellektuelle miteinander zu
verbinden. Nach dem Vorbild der Toyn-
bee Huall in London, dic als das erste
Nachbarschaftsheim i{iberhaupt gilt,
sollten Arbeiter von Studenten lernen,
und diese sich mit den Lebensbedingun-
gen der Arbeiter vertraut machen.
Schultze strebte vor allem die Mitver-
antwortung der Arbeiter an und wollte
deren Selbstgestaltungskraft fordern.

Ahnlich¢ Einrichtungen gab €s in
Hamburg bereits seit 1901, dort bis heu-
te Volksbildungsheim genannt. Solche
Volksheime, Soziale Arbeitsgemein-
schaften, Biirgerhduser entstehen nach
und nach, vor allem in den groBeren
deuntschen Stadten (Leipzig, Stuttgart,
Karlsruhe, Worms, Diisseldorf, Biele-
feld, Gorlitz, Wernigerode, Mittelstadt
usw,).- Nach der Machtiibernahme der
Nationalsozialisten wird die Axbeit die-
ser Binrichtungen, die schon alle Ele-
mente heutiger Nachbarschaftsarbeit
enthalten, verboten.

Sozialkulturelle Arbeit nach 1945

In der Nachkriegszeit wurden vor al-
lem in Berlin, aber auch in einigen bun-
desrepublikanischen Stadten wie Koln,
Frankfurt und Wuppertal neue Nach-
barschaftsheime gegriindet. Initiiert vor
allem von Quikern und geleitet von
Amerikanern, sollten diese Einrichtun-
gen mithelfen, Deutsche ,umzuerzie-
hen” (re-education) und demokratische
Verhaltensweisen einiiben. Methodisch
bediente man sich vor allem der Grup-
penarbeit (die als group-work ebenso
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wie case-work auf sozialpsychologischer
bzw. psychoanalytischer Grundlage aus
den USA tbernommen wurde).

Die Nachbarschaftsheime mobilisier-
ten die Gemeinschaftskrifte einer Nach-
barschaft. [hre Arbeit war von der Not
der Nachkriegszeit geprdgt. Nahstuben,
Schusterwerkstitten, Versorgung mit
Nahrung, Schaffung von Erholungs-
moglichkeiten, die Sorge um die Fhicht-
linge beschiftigten die wenigen haupt-
und die vielen ehrenamtlichen Mitarbei-
ter. Gefordert wurde eine geistige Neu-
orientierung: das Einiiben von Toleranz,
die Diskussion und der Meinungsaus-
tausch, das Lesen neuer Literatur, die
Beschiftigung mit Filmen.

Die Trager waren in der Regel gemein-
niitzige Vereine. In den Vereinen organi-
sierten sich Mitarbeiter von Sozialver-

" waltungen, Wohlfahrtsverbinden und
Biirger. Vorstinde und Mitarbeiter ver-
suchten, die Entscheidungsstrukturen
demokratisch zu gestalten. Diese Tradi-
tion hilt in einer Reihe von Einrichtun-
gen bis heute an. So sind hiufig die ent-
scheidenden Gremien paritdtisch mit
Vereinsmitgliedern und Mitarbeitern be-
setzt.

1951 wurde der Verband deutscher
Nachbarschaftsheime gegriindet. Der
Verband, der heute seinen Sitz in Berlin
hat, nennt sich seit 1971 ,Verband fiir
sozial-kulturelle Arbeit?’, )

Waren in den 50er und -60er Jahren
die sozialpadagogische Gruppenarbeit
zusammen mit den gemeinschaftsstif-
tenden, identititsbildenden kulturellen
Aktivititen bestimmende Elemente 4in
den Hiusern, so begann ab Ende der
60er Jahre — nicht denkbar ohne Stu-
denten- ‘und Randgruppenbewegung —
die. Diskussion um andere (weiterrei-
chende?) Ziele. Die modern gewordene
Gemeinwesenarbeit versuchte, sich
die Stadtraumgestaltung zu kiimmern,
forderte dringend notwendige neve so-
ziale Einrichtungen, versuchte mittels
der damals vielzitierten Randgruppen-
strategie benachteiligte Gruppen der
Gesellschaft dazu zu bringen, fiir ihre
Interessen einzut;eten. Es wurde ver-
sucht, EinfluB-auf politische Entschei-
dungen und Planungen zu nehmen, ei-
nen Aufbruch der Gesellschaft zu be-
wirken, alte Werte in Frage zu stellen
und neue Normen zu schaffen.

Wie in der gesamten Gesellschaft hat-
te dieser Konflikt auch in den Nachbar-
schaftsheimen Ziige cines Generatio-
nenkonfliktes: die jungen, professiona-

lisierten Sozialarbeiter verdringten die
Aufbaugeneration.

Die Nachbarschaftsheime wendeten
sich von der sogenannten Normalbevol-
kerung ab, stoppten die kulturellen Pro-
gramme, die musischen und handwerk-
lichen Traditionen, bemiihten sich um
Randgruppen und begannen, mit Biir-
gerinitiativen zusammenzuarbeiten,
Nachbarschaftsheime wurden teilweise
zu Zentren sozialarbeiterischer Protest-
bewegung, Satzungen wurden umgestal-
tet: Ziel der Gemeinwesenarbeit waren
nun cindeutig die gesellschaftlich be-
nachteiligten Gruppen. Die traditionelle
sozialpiddagogische Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen und Erwachsenen wurde
haufig eingestellt. Der Gruppenarbeiter
wurde zum Gemeinwesenarbeiter, der
abstrakt politisches Agieren der konkre-
ten sozialpadagogischen Tatigkeit vor-
Z0g. )

Auferhalb der traditionellen Nach-
barschaftsheime entstanden Stadtteills-
den, Kinderldden, Schularbeitsldaden,
Obdachlosentreffpunkte. Von den Mit-
arbeitern der Nachbarschaftsheime un-
terstiitzt, konnten sich diese Projekte
hiufig verselbstindigen.

Andererseits war es-nicht moglich, die
benachteiligten . Bevlkerungsgruppen
im Sinne der Gemeinwesenarbeit zu mo-
bilisieren. Die Héuser leerten sich. Die
Stammbesucher blieben weg oder waren
verdréngt worden, die sogenannten
Randgruppen waren fiir cine langfristi-
ge politische Strategie, fiir eine gesell-
schaftliche Verinderung nicht zu orga-
nisieren. Die Folge war eine Krise ge-
meinwesenbezogener  sozialkultureller
Arbeit, gepaart mit der Ratlosigkeit ih-
rer Mitarbeiter,

Das ist'sicher alles vereinfachend und
iiberzeichnet dargestellt, und gewif3 gab es
auch andere Entwicklungen. Fiir viele
neue Nachbarschaftshiuser wurde in die-
sen Jahren der Grundstein gelegt. Stadt-
teilliden wurden mitunter zu ansehnli-
chen sozialkulturellen Einrichtungen.

Nachbarschafisheime heute

Gibt es nun in der Bundesrepublik
iiberhaupt noch Gemeinwesenarbeit?
Sicher nicht mehr im Sinne der Erfinder
und mancher Theoretiker, die mit dieser
Methode der Sozialarbeit die Gesell-
schaft verindern wollten, so als wire
Sozialarbeit ein dafiir geeignetes oder
vom Gemeinwesen akzeptiertes Instru-
ment.

Die Gemeinwesenarbeit aber existiert
fort in einem niitzlicheren und konkre-
teren Sinn: als Angebot an die Biirger,
Programme wahrzunehmen oder Pro-
gramme selbst zu gestalten, nicht aber”
als Aufforderung zur politischen Aktion-
unter Anleitung von Sozalarbeitern.
Natiirlich soll und kann politisches
Handeln auch weiterhin von Nachbar-
schaftsheimen ausgehen, aber soweit die
Interessen der Besucher oder von Besu-
chergruppen vertreten werden, miissen
diese auch die Handelnden sein.

Diese sich zuriicknehmende berufli-
che Haltung der professionellen Mitar-
beiter soll an einem Beispiel deutlich ge-
macht werden.

In der Arbeit mit tiirkischen Frauen
haben Sozialarbeiterinnen die Aufgabe,
diesen das Erlernen von Schreiben und
Lesen zu ermoglichen, ihnen die deut-
sche Sprache nahezubringen, ihnen
sinnvolle auBerhdusliche Freizeitmog-
lichkeiten zu erschiieBen und ihnen ei-
nen Kommunikationsort anzubieten.
Ihre Aufgabe ist es nicht, sich um die
Emanzipation der tiirkischen Frauen zu
sorgen. Jede Frau soll selbstverantwort-
lich entscheiden, was sie mit den erwor-
benen Kenntnissen, den erworbenen Fi-
higkeiten und der damit einhergehenden
gréfleren Unabhéngigkeit anfiingt.

Das gilt analog fiir jede Form gemein-
wesenbezogenen Handelus, Nachbar-
schaftshduser miissen Bediirfnisse der
Biirger aus der Nachbarschaft aufgrei-
fen, sie miissen Gelegenheiten schaffen,
dal} sie sich bilden und kulturell betiti-
gen. konnen, dafl sie sich sozial engagie-
rén, ihre Kreativitit entfalten, dafl sie
sich individuell und gemeinschaftlich
entwickeln. Nachbarschaftsheime miis-
sen Briicken bauen und mit professionel-
lem Wissen zur Verfiigung stehen, Aber
sie konnen den Individuen und Gruppen
keine Verantwortung abnehmen. Wohl
aber ihr Verantwortungsgefiihl stirken.

Die Chance gemeinwesenbezogener
sozialkultureller Arbeit heute liegt im
Anspruch ‘der Biirger, nicht mehr nur
verwaltet und versorgt zu werden, son-
dern sich selbstgestalterisch zu betiti-
gen. Die Chance der sozialkulturellen
Arbeit liegt auch darin mitzuhelfen, den
Menschen ihre in unserer Industriege-
sellschaft beschidigte und zerstorte so-
ziale und kulturelle Identitit wiederzu-
geben. Wir miissen in unseren Einrich-
tungen verlorengegangene Nihe und
Wiarme widerherstellen. Wir iniissen
Dazugehorigkeit  vermitteln, neu-
deutsch ausgedriickt: sozial integrieren.
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Wir sind in unserer Gesellschaft an ei-
nem Punkt angelangt, an dem sich
Selbstverwirklichung und Selbstbestim-
mung nicht mehr allein durch glidnzende
Autos, weite Reisen und hohes Einkom-
men begriinden lassen. Die Nachbar-
schaftsheime miissen der Riickbesin-
nung auf dic eigene Person, auf
menschliche Werte, auf dic gesuchte
Einbindung in soziale Zusammenhdnge
durch nachbarschaftliche, iiberschauba-
re Organisationsformen Rechnung tra-
gen, die jedem Aktivitat, Beteiligung
und Anerkennung ermoglichen, ja, An-
satzpunkt fiir die Neugestaltung der Le-
bensumwelt sein konnen.

Kulturelle Aktivitaten haben dabei ei-
nen auferordentlichen sozialarbeiferi-
schen Wert. Kulturarbeit ermdglicht ak-
tive Beteiligung, eigene Gestaltung und
Verwirklichung oder auch nur neugieri-
ge Teilnahme. Sie ermoglicht die Dar-
stellung von Angsten, von Trdumen, von
Wiinschen — sie ist Ausdruck wirkli-
cher Lebensverhiltnisse, und ihre Spra-
che wird von allen verstanden.

Mitarbeiier in den
Nachbarschaftsheimen

Biirgerschaftliches Engagement, Mit-
" verantwortung und Selbsthilfe der Besu-
cher von Nachbarschaftsheimen diirfen
von den Mitarbeitern nicht nur geduldet
oder ertragen werden.

Professionelle Helfer
@ miissen wisseri, dafl ihre Titigkeit
Menschen dazu verfithrt, passiv und un-
selbstandig zu ‘werden,
@ miissen lernen, sich zuriickzuneh-
men und Wissen und Macht an die Biir-
ger, Betroffenen, Klienten abzugeben,

® miissen  lernen, kommunikative
Strukturen in ihren Einrichtungen zu
schaffen, .

@ miissen lernen, den Menschen um-
fassende Chancen zur Kemmunikation,
Interaktion, Selbst- und Mitbestim-
mung zu ermoglichen,

@® miissen lernen, Besuchern ihrer Ein-
richtungen zu vef i ‘auen und zuzulassen,
daB diese ihre Fihigkeiten entwickeln

konnen.

Grundsitze sozialkultureller
Arbeit

Nachbarschaftsheime, Biirgerhduser,
sozialkulturelle Zentren, Stadtteilldden

— wie immer sie sich nennen mogen —
miissen von den Biirgern getragen wer-
den. Fern parteipolitischer Vereinnah-
mung und fern jeglicher anderen Bevor-
mundung sollten sie moglichst in der
Form gemeinniitziger Vereine organi-
siert sein. Sie bediirfen aber der Forde-
rung kommunaler und staatlicher In-
stanzen, die ihrerseits den Arbeits-
grundsatzen der Einrichtungen Rech-
nung zu tragen haben. Das Nachbar-
schaftsheim Schéneberg eV. in Berlin
beispielsweise existiert seit vierzig Jah-
ren. Die dort entwickelten Arbeits-
grundsitze sind Anhaltspunkte fiir die
Gestaltung heutiger sozialkultureller
Arbeit. Sie konnen abgewandelt, er-
ginzt, dem jeweiligen Charakter der
Hauser und Einzugsgebiete angepalit
werden.

Das sind di¢ im Laufe der Jahre ent-
wickelten Grundlagen:

1. Wir arbeiten nicht nur generatio-
nen-, sondern auch schichteniibergrei-
fend und mit verschiedenen nationalen
und kulturellen Gruppen und versuchen
damit, Toleranz und Intégration zu for-
dern; gegen Ghettoisierung und -Aus-
grenzung zu wirken.

2. Wir verbinden soziale und kultorelle
Arbeit und schaffen Méglichkeiten pas-
siver Entspannung und aktiver Betdti-
gung.

3. Wir stellen bestimmten Gruppen
Schonraume zur Verfiigung (z.B. aus-
landischen Frauen), damit sic eigene
Stirke gewinnen konnen.

4, Wir fordern und achten das soziale
und kulturelle Engagement von Grup-
pen und Personen. :

5. Wir ermuntern zur Selbsthilfe im so-
zialen und gesundheitlichen Bereich, in
der Auseinandersetzing mit der eigenen
Person oder mit den unmittelbaren Le-
bensbedingungen.

6. Wir fordern die gegenseitige Vernet-
zung und den Kontakt der verschiede-
nen Besuchergruppen zueinander.

7. Wir schaffen kleine, fiir den Besucher
iiberschaubare Einrichtungen, so daf
sich Besucher und Mitarbeiter wohlfiih-
len.

8. Wir gestalten unsere Raumlichkeiten
attraktiv und angenehm, so daB sich ei-
ne Atmosphire des Wohlbefindens ein-
stellt und die Besucher gerne kommen.
9, Wir arbeiten mit modernen Mitteln
der Offentlichkeitsarbeit, um unserer
Informationspflicht den Biirgern gegen-
iiber nachzukommen und die Offenheit
unserer Angebote und Programume zu
verdeutlichen.

10. Wir wiinschen uns, daB3 Besucher
und Biirger Mitglieder unseres Vereins
werden und {ber diese Mitgliedschaft
die Arbeit fordern und auf ihre Ziele
und ihre Gestaltung EinfluB nehmen. -
Mitwirkangs- und Gestaltungsmoglich-
keiten gibt es aber auch in den Gruppen,
in den Kursen und bei den vielen Veran-
staltungen.

Zum Schluf}

Mit dem Begriff Nachbarschaftsheim
kann man einiges verbinden: Nachbar-
schaft assozilert Vertrautheit, Gebor-
genheit, Zusammengehorigkeit. Mit
dem Wort Heim — durchaus auch nega-
tiv belastet — kann man auch Heimat
verbinden. Der Begriff ist, da in unserer
jingeren Geschichte massiv  miB-
braucht, kaum ohne Befangenheit zu
benutzen. Trotzdem: Nachbarschafts-
heime konnen fiir die Besucher ein
Stiick liebenswerte Heimat sein, zumal
in einer Zeit grofer Heimat- und Bezie-
hungslosigkeit. Ein Ort, zo dem wir zu-
riickkehren und an dem wir uns ent-
spannen koémnen und von dem aus wir
neue Wege gehen lernen.

Bleibt noch anzumerken, daf} sozial-
kulturelle Arbeit in einem Stadtteil, in
einem Geméinwesen dazu beitragt, das
psychische und physische Wohlbefinden
der Bevélkerung zu stirken, die soziale
und kulturelle Identitiit des einzelnen
Biirgers, der Gemeinde und der Gesell-
schaft zu stabilisieren, Selbsthilfe und
Biirgerengagement zi fordern. Alles in
allem; sie leistet einen wichtigen Beitrag
zur Entwicklung der demokratischen
Gesellschaft.

Nachbarschaftsheime gibt es in unse-
rem Land noch viel zu wenige, die vielen
Vorteile dieses Arbeitsansatzes sind
noch nicht fiberall erkannt. Sicher aber
gehort dieser Arbeitsform die Zukunft.

|

Materialien
Jugendarbeit und Kulturarbeit

Die Dokumentation einer Fachtagung des Stutt-
carter Jugendhauses eV. und der Arbeitsge-
meinschaft Jugendfreizeitstitten Baden-Wiirt-
temberg im Mai 1987 liegt nun vor. Im Mitte)-
punkt stand die Diskussion, wen Jugendhéuser
in erster Linie anzusprechen haben: Arbeiterju-
gendliche oder Mittelschichtsjugendliche. Refe-
renten waren u.a. Jirgen Zinnecker, Dietheim
Damm, Lothar Béhnisch, Wolfgang Zacharias,
Peter Alheit und Kurt Eichler.

Stuttgarter Jugendhaus e.V. Mitte, Hohe Strafle
9, 7000 Stuttgart 1




